
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 الرقابة والإشراف ةسياسة آلي



 

 

 

 مقدمة
ا تعملل  إنهشراف تعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث سياسة آليات الرقابة والإ  إن

ا تعلل م مللن ضللبط مسللارات تللد و المعللاملات واع للرا ات لتم لل  إنهعلى تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والللم مللن شلل 

 مخاطر الفساد واعحتيال، وتعم  على تطوير العملية اعدارية.

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كا ة العاملين ومن لهم علاقات تعاقديللة وتطوعيللة في الجمعيللة، ويسللتك  مللن  للل  

 .ظمةنمن تصدر لهم سياسات خاصة و قاً للإ

 إن البي

 أولاً: الرقابة: 

 التقارير الإدارية: 
للجمعيللة، وتو لله هللذه التقللارير لألدر للة ااو  إ   للل  في تقيلليم اادا   اً كليلل   اً التقارير الإدارية يعتمد عليهللا اعتمللاد  إن

تعللد هللذه بصللفة دوريللة  نأواقللا  الإ للرا ات اللاممللة، و  رافنلل اعه الجهللة المسللؤولة عللن اقللا  القللرار في تصلل ي  نلل الإدارة ا

 ، ويجب اعداداها بطريقة  يدة وواض ة وم ها:تظامنولأ

  



 

 

 

 

 تهللا  انأسللبوعية، أو شللهرية أو  صلللية أو بعللد أو وتكللون هللذه مللن العللاملين لمللدرا هم بصللفة: يوميللة،  التقللارير الدوريللة: •

 مشروع.  تها  انمرحلة معي ة من مشروع، أو بعد 

امات نلل الإدارات والإ شللطةأنوتكون هذه التقارير من المدرا  إ  الإدارة العليللا وتتنللمن   تقارير سير ااعمال الإدارية: •

 المتعددة.

وتكون لت لي  ظروف مشروع سابقة وعحقة لتساعد الإدارة العليا على التصللرف السللليم في تو يلله   تقارير الف ص:  •

 القرارات.

ن لمر وسلليهم، وتشللم  علللى قيللاا يوتعللد بصللفة دوريللة عاديللة مللن قبلل  الر سللا  المباشللر  تقللارير قيللاا كفللا ة العللاملين: •

 اونهم م   ريو العم  ...وغيره من معايير واض ة م اسبة للجمعية.القدرات والتوصية لتطوير تل  القدرات، ومدى تع

 تاناوالبيلل وتكللون بللين الإدارات وااقسللام وتسللتلحدم هللذه  فللع الملفللات والمعلومللات  المللذكرات والرسللالم  المتبادلللة: •

 لسهولة الر وع لها للمتابعة والتقييم.

 

 التقارير الخاصة: 
 تقارير الملاحظة الشلحصية. •

 .يةانالبيتقارير اعحصالميات والرسوم  •

 مرا عة الموامنات التقديرية. •

  



 

 

 

 

 متابعة ملف الشكاوى والت ظيمات. •

 مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية. •

 مراقبة السير و و معايير نظام الجودة. •

 تقييم ومرا عة المشاري . •

 : المبادئ: ياً انث
 واللوالم  الت ظيمية والخطط اعستراتيجية والت فيذية في الجمعية. اانظمةتكام  الرقابة وأساليبها من  مبدأ التكاملية: -أ

نظللام الرقابللة وبسللاطته ليكللون سلله  الفهللم للعللاملين والم فللذين ليسللهم في التطبيللو ال للا    ةوالبساطة: سللهولمبدأ الوضوح  -ب

 وا صول على ال تالمج الم اسبة.

والتبليلل   اعنرا للاتنظللام الرقابللة و اعليتلله في الجمعيللة لكشللف  إن واعبلللاع عللن ااخطللا :  للاتاعنرامبللدأ سللرعة كشللف  -ت

 وااخطا .  اعنرا اتع ها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة وتص ي  تل  

 يلله السللليم ا هي الم تساعد علللى صلل   القللرار والتو نهدقة المعلومة ومصدرها هام لأل سبة للإدارة العليا ا  إن  مبدأ الدقة: -ث

 واقا  الإ را ات الم اسبة، وعدم الدقة في  ل  يعرض الجمعية لمشاك  وكوارث ع قدر الله.

 

  



 

 

 

 

 المسؤوليات 
 

شلللراف الجمعيلللة إالجمعيلللة وعللللى عيللل  العلللاملين والم تسلللبين اللللذين يعمللللون تحللل  إدارة و  شلللطةأنتطبلللو هلللذه السياسلللة ضلللمن 
المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقي  عليها، واعلت ام بما ورد  يها مللن أحكللام ع للد  ظمةناااعطلاع على  

 ويد عي  الإدارات وااقسام ب سلحة م ها.وعلى الإدارة الت فيذية ت   ؛أدا  وا باتهم ومسؤولياتهم الوظيفية

 

 


