
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة إدارة المخاطر
 



 

 

 

 :مقدمة

مننخ لننلت يرات ننتيرح ير تلالمجننت ا يرتننديح يريلتينندة ت لايراماديننات لايريهمت د اننت يرانن  ينند با ا ،نن لا  ،ا ننت م   ننت    نن   
تويرهمههد ألا يرلحد منهنند ألا يرامننا  ة  لاهنند  توهمب  لى مؤيمدح يرالمج دع يراثداث يرا  ل  لى ض لارة تجنب ير خدط  يرا  لد 

لامخ هند نشأح ادهمت يرلج  ات إلى ير ت دة ياديننت لايرضنندت ةةيررة ير خنندط  يرانن  لنند تت نن ا انند يننوير  ا يرلجدنننب يرةةيرر  ألا 
 ير دلي يرلا يرانشدط.

 

 أولاً: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر  

 لايرا  ا مخ إةيررة ير خدط .توضح يراماديت ت   ف ير    لاإةيررة ير خدط   •
 ت م  يراماديت ط  لمجت يرلج  ات ير دصت ا إةيررة ير خدط  لاتوثاق أةلايرر لامم واادح يرلأط يرف ذيرح يرا للت. •
 ت تبر ياديت إةيررة ير خدط  همزً  مخ مهدم يرا لد،ت يراديرللات الج  ات لات تابدح اوك تهد. •
،ننت يراديرللاننت لا د نند إهمنن ير يرح يراتلمجنندر   يرا رامننات  لاتشنن   تيف يراماديت ةلار إهم ير  إةيررة ير خدط  ا كدمل نظنندم يرا لد •

 يرةهم ير  يراذ  ياتم يرتخدذه مخ أهمل تلمجاام ف داات إهم ير يرح يرا لد،ت يراديرللات الج  ات.
 

 ثانيا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر:   

ر،ط ،ننا يرات نندت لالننوع  لى  لمجاق أهديرفهد  ألا هو  بدرة  خ  يرلج  ات   ف ير    بأنه أ  شي  يمكخ أن   وق مخ ملمجدرة 
 ادث لايرلآثار ير ترتبت  لى ادلاثه.

  



 

 

 

 

يمكخ ت   ف إةيررة ير خنندط  بأنننه يرةهمنن ير  ألا يرااكننل ألا يراثلمجدفننت ير مننتخدمت اتدد نند لاتلمجاننام لايرامننا  ة  لننى همويرنننب ير خنندط  
 يرا  لد تؤث  ا ملمجدرة يرلج  ات  لى  لمجاق أهديرفهد.

لانمو يرلج  ات بمد  تويرفق مع أهديرفهد يرييتريرتاجات  لاااس إهم ير  يرا نن ا منننه تجنننب  ت تبر إةيررة ير خدط  أم ير ض لاريا ييت  يرر
ير خدط   لاا ادت يريتخديرمه ،يورة يلا ت فإنه يمكخ الج  ات مويرصلت أنشنن تهد بأ لننى ير  نند ت ااننث أن ير خنندط  يرانن    

 ل ادة. د دهد لافه هد لايراما  ة  لاهد ،يورة همادة فإن مد تبلمجى مخ ير خدط   يبح أل

 

 ثالثا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:  

ت نند إةيررة ير خنندط  همننزً  مننخ نظنندم يرا لد،ننت يراديرللاننت يراننذ  اتننو   لننى  نندة مننخ يرا ندصنن  يرانن  ت  ننل مننع ،  ننهد  لننى إ نندة 
د لايرةةيرر ت  ك د ت تبر إةيررة ير خدط  همزً  هدمننً ط  لمجت تش ال ف دات تمد د يرلج  ات  لى  ما يرلأةير  ا كدفت يرلجويرنب ير داات 

 د أكث  منه مج ة رةة ف ل.لاض لاريا  انمبت ا  ل يرلج  ات لاااس فلمجط مج ة ممأات يراتزيرم  تت لب ةلارير نش ً 
 

 تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل: 

 يرييتريرتاجادح لايراماديدح لايرةهم ير يرح. •
 لامازيرنادتهد.ل ط يرلج  ات  •
 يجلح ير خدط  يرا داات. •
 

  



 

 

 

 

 

 رابعا: لجنة إدارة المخاطر ومهامها

منند   يراشننؤلان يرةةيرر ننت  –يراتن اننذ نارب ير نند    –الج  ات يراتن اذ  تشكل لجنت   يرهم ت إةيررة ير خدط  مخ كل مخ )ير د   
 (  لاتتولى يرالجنت ير هدم يراتداات:مد   إةيررة يرابريرمج يراد و ت  –مد   إةيررة ير تد، ت لايرات و    –لاير داات 

 إ ديرة ل ت إةيررة ير خدط  ، د إهم ير  يرابدوث لايرادريريدح ير ت للمجت ،شأنهد لاير ت دةهد مخ مجلس إةيررة يرلج  ات. •
يراترتابنندح ير نديننبت مننخ تن اذ ير  ت ير دصننت اةيررة ير خنندط  لايرا لد،ننت يراديرللاننت ير  ت نندة مننخ لبننل يرتلننس لاضنن دن لاضننع  •

 أهمل يراتأكد مخ أن ير خدط  لد    د دهد لاتلمجاا هد لاإةيررتهد ،   لمجت فد لت.
م يرلبت ير خدط  يراكبتة يرا  لد تهدة  لمجاق يرلج  ات لأهديرفهد يرييتريرتاجات. لاض دن توف  ل ط   يرهم ت ك د ة لاف دااننت  •

 ةيررة ير خدط   لج  ات.إةيررة ير خدط  لالدرتهد  لى تلمجديم تلمجاام ينو  اترتابدح إ
رفننع يراتلمجنندر   يرادلار نننت ير دصننت اةيررة ير خنندط  تلنننس يرةةيررة لايرالمجانندم ينننويا بم يرهم نننت ط  لمجننت يرلج  اننت ا إةيررة ير خننندط   •

 لاإطدر   ل إةيررة ير خدط .
خ يرييننت دنت منندمدح يرييتشنندر ا ير نندرهماا ا يرلجويرنننب يراتخييننات ا  لانندح يرلج  اننت  لايريننتخديرم يريلتيدصنناا منن  •

 يرلأط يرف ير درهمات مخ أهمل تلمجديم يرييتشدريرح يرانو ات لا  ل يراتلمجدر   ازياةة موثولات نظدم يرا لد،ت يراديرللات.
تلمجننوم لجنننت ير  يرهم ننت ا ننديرة تلمج  نن  اننوت م يرهم تهنند ا  دااننت إةيررة ير خنندط   لج  اننت لات تابنندح يرا لد،ننت لايرلحكومننت ،يننورة  •

 ينو ت لاإهمد تهد مخ مجلس يرةةيررة.
 

  



 

 

 

 

 دور مجلس الإدارة   خامساً:

 ير ت دة ياديت إةيررة ير خدط  ير دصت  لج  ات. •
 ضبط يرة لمجدع لايراتأثت  لى ثلمجدفت إةيررة ير خدط  ا يرلج  ات. •
  د د يرا   لمجت ير ثلى الت دطي مع ير خدط  ألا ممتوى يرات  ا ا يرلج  ات. •
 ةيررة ير خدط .ير ويرفلمجت  لى يرالمج يرريرح يرادمت يرا  لد تؤث   لى أةير  يرلج  ات ا مجدت إ •
 ير ت دة تلمج    لجنت ير  يرهم ت ا  داات إةيررة ير خدط   لج  ات لاذاك ،ند   لى ير  لومدح ير لمجدمت ،ويري ت لجنت ير  يرهم ت. •

  



 

 

 

 

 التعلم الإكتروني  مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 
 

ير    ا يرلج  اننت يمكننخ ا  د نند مج و ننت ير شنندر ع انند م ير مننت اد خ مننع  نندم إمكدناننت تن اننذهد ا نندم تننوفت ير لمجنندرة ير دااننت  
اننذه ير شنندر ع لا اتنندلي ي يمكننخ ،ننند  ل ننت ؤكننخ اتدلمجاننق مؤشنن يرح يرهننديرف يرلج  اننت لاتننتلخ  مج و ننت ير خنندط  ا يرانلمجنندط 

 يرةناه:

  شدر ع لاإ ديرة مازيرنات لايررتبدطدح اد. دم لاهموة ميدر ةلل ثا،با ابند  ير •
  دم يريتلمج يرر ير وظ ا. •
 يرلحدهمت ير ديت ال مت اد خ لا دم تويرفق يرلحدهمت مع يرادلل يرامنو  الج  ات. •
 ير متوى يرا ك   ال مت اد خ. •
  دم لاهموة ير تخي  ا كل يرةيررة لا دم لاهموة  دة كدا مخ ير وظ ا ا كل لمم. •
 ير ويررة. يرييت ند   خ ، ض ير وظ ا المجلت •
 

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية 
 

 رصد مج و ت ير خدط  يرا  تويرهمههد يرلج  ات. •
 تيناف مج و ت ير خدط  يرا  تويرهمههد يرلج  ات. •
 يرات دمل ير مت   مع هذه ير خدط  لامحدلاات يرلحد منهد. •
 لايرلحد منهد.ابدث يرلحديح لامحدلاات الهد لاير  ناا  لمجد يرهمت د دح ةلار ت ،ا مد   يرلج  ات  •
 رفع تلمجدر   ةلار ت تلس يريةيررة ال شدركت ا يرلحد مخ هذه ير خدط . •

 

 


